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SUNUS

Cagimiz, insan profili, diisiinme algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis; bilgiyi,
yaratic1 bir sekilde kullanabilen, bilgi ¢ag1 kimligine uygun, bilim ve teknoloji iiretimine
yatkin, kendini tanimaktan ve agiklamaktan korkmayan, bireyler seklinde tanimlanmaistir.

I¢inde yasadigimiz diinyamizda her sey siirekli degismekte ve gelismektedir.
Diinyamizdaki degisimin yasasi, Uinlii filozof Heraklitos’un dedigi gibi“degismeyen tek sey
degisimin kendisidir”. Degismeyen tek sey, degisim olduguna gore ayakta kalmak gelismis ve
kalkinmis medeniyetler arasinda var olmak i¢cin degisime uyum saglamak zorunluluktur. Bu
nedenle okul, toplumumuzun, degisen diinyamizdaki degisime ayak uydurmasi, ozellikle
bilimin ve teknolojinin degisim hizina uyum saglamasi, ililkemizin toplumsal ve ekonomik
kalkinma hedeflerine ulasabilmesi i¢in Onemli bir etkendir. Muasirlagsmis bir toplum
yetistirmek i¢in Ogrencilerimizin ¢agm teknik ve donanimlarini tanimalari ve donanimli
yetismeleri i¢in plan ve programlarin diizenli ve sistemli sekilde 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun genel amaglar1 dogrultusunda, bilgi toplumuna uyumlu, nitelikli ve mutlu
bireyler yetistirme etkinliklerimiz artirilmalidir.

Bu amacgla okulumuzda gercgeklestirilen bu stratejik planin, okulumuzda uygulanan
yonetim, egitim ve Ogretim yaklasimlarmin, iyilestirme ve gelistirme c¢aligmalarinin,
okulumuza ait performans gostergelerinin bulunabilecegi ve 1iyi bir rehber olacagi
inancindayim. Ayrica okul toplumunda, daha paylasimci bir yaklasimla sosyal ¢evremizi
egitim, bilim ve kiltir merkezi durumuna doniistiirmesi; etkili okul modelimiz ile de
cevremizdeki okullarimiza liderlik yapmas1 amag¢lanmastir.

Bu planli okul modelimizde uygulanacak yeniliklerin saglikli sonuglar verebilmesi igin,
oncelikli olarak gorev yapan tiim personelin sorumluluk ve Ozverisini ayrica okul
velilerimizin de goniillii desteklerini gerektirmektedir.

Bu c¢alismalarda aktif olan ve katki saglayacak olan herkese, simdiden basarilar diler;
sevgi ve saygilarimi sunarmm.

Yasar Ali AVCI
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Yasar Ali AVCI Okul Miidiirii Seher DEMIRAY Okul Midr
Yardimcisi
Anil KARABURUN gﬁ;‘l Miidiir ilknur TUMER TDE Ogretmeni
Ridvan SARIOGLU Matematik Mahmut CAKIR Felsefe Ogretmeni
Ogretmeni
Mehmet NAK gﬁ;ﬁaﬁile Birlig | £y rkan YOKSEL Tarih Ogretmeni
Asene YILDIRIM E;E:lum Kurulu 1 g0 jami SAHIN Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki
firsat ve tehditler goz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan Kkalite
standartlarima ulagsmak tlizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan
etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amag¢lamaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde
yararlanilan kaynaklardan bazilar1 su sekildedir: 5018 yili Kamu Mali YOnetimi ve
Kontrol Kanunu, Stratejik planlamaya ilisgkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Bakanlik Strateji Plan Taslagi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslagi, DPT-
Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okul, merhum isadami Ahmet PARMAKSIZOGLU tarafindan ilkokul binasi olarak
yaptirilmis ancak bolgedeki yogun ihtiyag lizerine 1990 yilinda Ticaret Meslek Lisesi olarak
egitim-0gretime baslamistir. 1992/1993 egitim 6gretim yilinda ilk mezunlarini vermis ve bu
giine kadar (2023/2024 egitim 6gretim yili sonu itibariyle) toplam 7000 6grenci okuldan
mezun olmustur.

Okul, kurulugundan 2009/2010 egitim 6gretim yilinin sonuna kadar sadece muhasebe
boliimii ile egitim 6gretimine devam etmistir. Binanimn, ilkokul binasi olarak tasarlanmis
olmasi dolayisiyla lise dengi bir okul i¢in kisith kullanim alanina sahip olmasi okulda baska
boliimlerin agilmasina engel olmustur. Daha sonra 2010/2011 Egitim Ogretim Yil1 ile beraber
okul simdiki yerine taginmuistir.

Okulun simdiki binas1 tek bina olarak 4.142 m?’lik arsa {lizerine 457 m? bina alani ve 3
katli (zemin dahil) olarak insa edilmistir. Su an 27 derslik, 8 bilgisayar laboratuvari, 1
Kiitiiphane, 1 Gorsel Sanatlar Atdlyesi, 1 Miizik Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 2 Rehberlik
Servisi odasi ve 3 idare odasi ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okul, 2008/2009 egitim Ogretim yilma kadar “Muhasebe Bolimii” ile teorik ve
uygulamali olarak egitim Ogretim faaliyetini gerceklestirmig, bu tarihten itibaren ise
Muhasebe ve Finansman Alany/Bilgisayarli Muhasebe Bolimii adi ile egitim Ogretim
faaliyetlerine devam etmistir. 2010-2011 Egitim Ogretim Yili ile beraber okulumuzda
Muhasebe ve Finansman Alanima yeni dal olarak Dis Ticaret Ofis hizmetleri eklenmis ve yeni
alanlar olarak Pazarlama ve Perakende Alani (Dallar1 Satis Elemanligi, Sigortacilik, Emlak
Hizmetleri), Bilisim Teknolojileri (Dali Web Tasarimi) ile Ulastirma Hizmetleri Alan1 (Dali
Lojistik) a¢ilmustir. Ayrica okulumuzda 2019/2020 Egitim Ogretim yilindan itibaren Adalet
(Dallar1 Zabit Katipligi, Ceza Infaz Koruma) bdliimii de agilmistir.

Okul, Darica, Gebze, Cayirova, Dilovasi, Bayramoglu, Eskihisar gibi ¢evre ilge,
kasaba ve koylerden 6grenci almaktadir. Kurulusunun ilk yillarinda 6 grenciler siavsiz olarak
okula kaydedilirken, daha sonraki yillarda talep yogunlugu sebebiyle “On Kayit Sistemi” ile
notlarin aritmetik smralamasi ve kontenjan sayist dikkate alimarak O6grenci alinmaya
baslanmustir. 2009/2010 egitim dgretim yilindan itibaren ise Ilkdgretim diizeyi dgrencilerinin
Diploma puanina gore olmak iizere dgrenci alinmaya baslanmistir. 2012/2013 Egitim Ogretim
Yilindan itibaren Anadolu Ticaret Meslek Lisesi okul tiirii de agilmis olup Muhasebe ve
Finansman Alan1 Bilgisayarli Muhasebe alaninda egitim vermeye baslamistir.

Okul 6grencileri, okulda alinan teorik ve uygulamali muhasebe egitiminin yani sira
son sinif diizeyinde iken 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu geregince Isletmelerde Beceri
Egitimi yapmaktadir. Son swnif diizeyinde bulunan O6grenciler 2 giin okulda teorik ve
uygulamali muhasebe egitimi alirken 3 giin Isletmelerde Beceri Egitimi yapmaktadir.
Yaptiklar1 beceri egitimin karsilig1 olarak da aylik olarak cari y1l asgari licretinin en az % 30°u
oraninda iicret almakta ve devlet tarafinda sigorta iglemleri yapilmaktadir.

Okuldan mezun olan 6grenciler, muhasebe, bankacilik, isletme, sigortacilik, biiro
yonetimi ve sekreterlik, dis ticaret, finansman, pazarlama, lojistik gibi alanlarda istthdam
edilme sansina sahiptir. Okulumuzdan mezun olan 6grenciler, okulun bulundugu bolgede
kurulusundan bu zamana kadar verdigi egitim 6gretimin kalitesi ile kendine yer etmis olmasi
sebebiyle istihdam konusunda diger lise ve dengi okullardan mezun olmus 6grencilere gore
oncelikli tercih edilmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii; uygulanmakta olan 2019-
2023 Stratejik plan1 3 tema 5 amag 19 performans gostergesinden olusmaktadir. Stratejik
planin kapsadig1 her yil i¢in performans programi hazirlanmis, hazirlanan program
dogrultusunda alt1 aylik periyotlarla izleme degerlendirme ¢aligmasi yliriitiilmiistiir.
Hedeflerin gergeklesme diizeyine gore gerceklesme diizeyi diisiik olan hedefler i¢in ayrica
degerlendirme yapilmistir.

Devamsizliklarin azaltilmasi ve egitim kalitesinin artmasi konusunda istenilen seviyeye
ulagilmamistir. Diger hedeflerin gergeklesme diizeyi ise %50 nin {izerinde olup gelistirilmesi
gerekmektedir. Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gerceklesme diizeyleri hizmet birimleri ile
yapilan ¢aligmalar neticesinde tespit edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yani sira,
gerceklesmeyen hedefler ve ger¢eklesmeme nedenleri raporlanmistir.

Stratejik planimn yillara gore gerceklesme oranlari;
e 2019 y1l1 %40,5
e 2020 yil1 %42,8
e 2021 yil1 %51,6
o 2022 yil1 %55,7
e 2023 yil1 %62.,9

Stratejik planin yillara gore gerceklesme oranlari

70
60
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40 ®

30

20
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Yasanan pandemi nedeniyle okullarin uzaktan egitime ge¢mis olmasi dgrencilerin yiiz
yiize egitime gecise uyum saglamada zorluk yasadigmi gostermistir. Bu nedenle ilgili
yillarda stratejik plan hedeflerinin gerceklesme yiizdesinde diislis oldugu goriilmektedir.
2019-2023 stratejik planinda; temel egitimde sube 68renci sayisi, orgiin ortadgretimde 20
giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani hedeflerinde heniiz istenilen diizey yakalanamamustur.
Bahsi gecen hedeflerle ilgili olarak, ilave stratejiler belirlenmis olup 2024-2028 stratejik
planimna da dahil edilecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUKLER

Kurumun goérev ve sorumluluklari 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda
Gosterilen, Madde 28: orta 6gretimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglarma ve

temel ilkelerine uygun olarak;

1- Biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle
onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢dziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi, sosyal ve
kiilttirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak.

2— Ogrencileri ¢esitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri Olciisiinde ve
dogrultusunda yiiksekogretime veya hem meslege hem de yiiksekogretime veya hayata ve i¢

alanlarina hazirlamaktir.

Tablo:2 Yasal Yiikiimliiliikler

Boliim Adx

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevleri)

Dayanak

Atama

-Norm kadro say1 ve dagilimini
belirleme - Atama ve yer
degistirme konusunda personeli
bilgilendirme ve degisiklikleri
duyurma
-Kuruma yapilan atamalarla
ilgili diizeni saglama
-Personelin zamaninda basvuru
yapmasini saglama

-MEB Norm Kadro Y&netmeligi
-MEB Ogretmenlerinin Atama
ve Yer Degistirme Yonetmeligi
-MEB Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama
Yonetmeligi

Qdiil, Sicil ve Disiplin

- Aylikla 6diillendirme, takdir ve
tesekkiirler icin teklifte bulunma.
- Sicil raporlarini doldurma -
Personelin sorumlu oldugu
disiplin yonetmeligine uygun
davranmasini saglama.

-657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu

- 1702 Sayil1 ilk ve Orta Tedrisat
Muallimlerinin Terfi ve
Tecziyeleri Hak. Kanun - Milli
Egitim Bakanlig1 Disiplin
Amirleri Yonetmeligi

-Devlet Memurlar1 Sicil
Yonetmeligi MEB Sicil Amirleri
Yonetmeligi

-MEB Personeline Takdir ve
Tesekkiir Belgesi Verilmesine
[liskin Yonerge

- MEB Personelinin Aylikla
Odiillendirilmesine iliskin
Yonerge

Okul Yonetimi

-Okuldaki egitim — dgretim
ortamini kullanima hazir hale
getirme

- Okul taginir ve taginmaz
mallarinin kullaniminda
gerekenleri yapma

- Okulun yonetimi ile ilgili gorev
dagilimi ve igbirligini saglama

- 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

- Lise ve Ortaokullar

Y 6netmeligi

- Liseler Yonetmeligi

- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
(2005 Tarih ve 2573 S.T.D)

- MEB Egitim Bolgeleri ve
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-Okulun veli ile isbirligini Egitim Kurullar1 Yo6nergesi
saglama - MEB Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek
Ders Saatlerine Iligkin
Yonetmelik

- Tagmir Mal Yonetmeligi
(31.03.2007 Tarih ve 26479
Sayili Resmi Gazete)

- Okul Kantin Yonet. (2005
Tarih ve 2573 S. T.D)
-Okul — Veli Isbirligi (2002/27
nolu Genelge)

- Ogrenci — Veli — Okul
Sozlesmesi (2005 — 92 nolu

Genelge)
Egitim ve Ogretim - Okulda egitim ve dgretimin -MEB Ortadgretim Kurumlari
devamliligini saglama Smif Gegme ve Smav
- Okuldaki ara¢ — gerecin etkin | Yonetmeligi
kullanimi ve eksikliklerin -MEB Egitim Ogretim
giderilmesini saglama Caligmalarinin Planli
- Meslek 6grenme agisindan Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
ogrencilere gerekli atdlye -MEB Ogrencileri Yetistirme
donanimini ve isletmelerle Kurslar1 Yonergesi
isbirligini saglama -MEB Ders Kitaplar1 ve Egit.
-Okuldaki egitim dis1 Araglar1 Yonetmeligi
faaliyetlerin (seminer, konferans, | -Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim
inceleme gezileri vb. ) ve Ogretim Faaliyetleri
diizenlenmesi Hakkinda Y6netmelik
-Ozel Egitim Hizmetleri
Y onetmeligi
Tam Giin Tam Y1l Yasasi
Miihiir, Yazisma, Arsiv - Resmi evraklarin diizenlenmesi | -Resmi Miihiir Y6netmeligi
- Yazigmalarin usuliine uygun -Resmi Yazigmalarda
yapilmast Uygulanacak Usul ve Esaslar
- Yonetmelige uygun arsiv Hakkinda Yonetmelik
olusturulmasi -MEB Evrak Yonergesi
-MEB Arsiv Hizmetleri
Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler | -Y&netmelige uygun rehberlik ve | -MEB Rehberlik ve Psikolojik
psikolojik danigma hizmetlerinin | Danisma Hizmetleri Y &netmeligi

yiiriitiilmesini saglama (Mayis 2001/2524 S.T.D)
- Kuliiplerin olusturulmasi ve -MEB ilkogretim ve
faaliyetlerinin yiiriitiilmesini Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
saglama Yonetmeligi (13.01.2005/25699
- Okulda diizenlenecek her tiirli | Resmi Gazete)
toreni organize etme -MEB Bayrak Térenleri
- Ogrencileri gesitli spor Yonergesi
kollarina tegvik etme ve -Okul Spor Kuliipleri
diizenlenecek yarigmalara Yonetmeligi
katilimi1 saglama -MEB Okul Kiitiiphaneleri
- Ogrencilerin bilgiye Standart Yonetmeligi
ulagsmasinda gerekli ortami
saglama

Ogrenci Isleri - Ogrencilerin her tiirlii 6zliik -MEB Ortadgretim Ogrencileri
islemlerini ( kayit, nakil, not , Odiil ve Disiplin Y&netmeligi
okul meclisi v.b. ) yapma (19.01.2007/26408 Resmi
- Ogrencilerin okula ulasiminda | Gazete) -MEB Ortadgretim
gerekli diizenlemeleri yapma Kurumlar1 Ogrenci Nakil ve
- Okul servis araglarinin Gegis Yonetmeligi
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calismalarini diizenli olarak
kontrol etme

-MEB Demokrasi Egitimi ve
Okul Meclisleri Yonergesi
-Okul Servis Araglari Hizmet
Yonetmeligi 30.10.1983 Tarih
ve 18206 nolu DPY ve
Bursluluk Yonetmeligi

Personel Isleri

- Personelin 6zliik haklarmi takip
etme, duyurma ve ozliik islerini
yapma

- Personelin rahat ve huzurlu bir
ortamda ¢aligmasini saglama
-Personeli ilgili konularda
zamaninda bilgilendirme.
-Personelin ¢aligmalarin
kurumun amaglar1 dogrultusunda
yonlendirme.

-MEB Personeli izin Y6nergesi
-Kamu Kurum ve
Kuruluglarinda Calisan
Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

-Memurlarin Hastalik
Raporlarmi Verecek Hekim ve
Saglik Kurullar1 Hakkinda
Yonetmelik

-Devlet Memurlarimin Tedavi
Yardimi ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi

-MEB Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

-Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme
Yo6netmeligi

-4982 Sayil Bilgi Edinme
Kanunu

-3797 Milli Egitim Bakanlig1
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

Isim ve Tanitim

- Okulun web sitesini
giincelleme ve siirekliligini
saglama

- Okulun tanitimi igin gerekli
caligmalari ( rapor, cd, sunu vb. )
hazirlama

-MEB Kurum Tanitim
Yonetmeligi

-Milli Egitim Bakanligina Bagh
Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

- Gerekli ekiplerin kurulmasi

- Gerekli malzemelerin siirekli
hazir halde bulundurulmasi

- Belirli araliklarla tatbikatlarin
yapilmasi

-7126 Sayih Sivil Savunma
Kanunu Daire ve Miiesseseler
icin Sivil Savunma Isleri
Kilavuzu

-Sabotajlara Kars1 Koruma
Yonetmeligi

-Binalarin Yangindan
Korunmas1 Hakkinda
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KANUN

Yayimlandigi Resmi

Gazete No Adi
Tarih Say1
23.07.1965 | 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
24.06.1973 | 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
24.12.2003 | 25326 5018 | Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
10.09.1983 | 18161 2886 | Devlet Thale Kanunu
22.01.2002 | 24648 4734 | Kamu Thale Kanunu
22.01.2002 | 24648 4735 | Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu
12.07.2001 | 24460 4638 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme
Kanunu
19.06.1986 | 19139 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
24.10.2003 | 25269 4982 | Bilgi Edinme Kanunu
10.11.1984 | 18571 3071 | Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligmin Tegkilat ve Gorevleri
14.09.2011 | 28054 652 | Hakkinda KHK
YONERGE
Yayin
Ad1
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanligina Bagl Her Derece ve Tiirdeki Orgiin ve
Yaygin Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan YOnetici ve
Ogretmenler 30/03/2009 Tarihinde Aylik Karsilig1 Ders, varsa
01.04.2009 27187 Ek Ders, Ders Niteliginde Yonetim Gorevi ile Hazirlik ve
Planlama Gorevi Karsiligi Ders ve Ek Ders Gorevlerini Yapmis
Sayilmas1 Hakkinda Karar
16.12.2006 26378 Milli Egltlm'Balga}nh‘gl Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek
Ders Saatlerine Iliskin Karar
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YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi Gazete/Tebligler

Dergisi Adi

Tarih Sayi

18.06.2014 29034 Millt Egitim I:%:?\ka!nllg"lna Bagl.l Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina lliskin Yonetmelik

10.06.2014 29026 .|\/.|I||I. Egl}lm Baka.mllglna Bagl Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine
Iligkin Yonetmelik

07.09.2013 28758 Millf Egitim Bakanlgi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

27.11.2012 28480 l\/.II|II| Egltlf;ﬂ Bakanhgina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Yénetmelik

05.05.2012 28283 UI"usaI ve Resmi Bayr:imlar ile Mahalli Kurt}]lug Gurﬂ(_erl, Atatlrk Gunleri ve Tarihi
Ginlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi

09.02.2012 28199 Millt Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

06.05.2010 27573 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

17.04.2009 27203 l\/.l'|II| Egltlm Bakanlgina Bagli Okullarda Enerji Yoneticisi Gorevlendirilmesine lligkin
Yénetmelik

21.10.2008 27031 il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

10.07.2008 26932 IIIfogretlnl\{e Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi

07.03.2008 26809 Is.t.|k|a| Ma@mm Kabul Edildigi Glini ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma GUnu Hakkinda
Yonetmeligi

09.08.2006 26254 MillT Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

31.05.2006 26184 Millt Egitim Bakanligi Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Yonetmeligi

31.05.2006 26184 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

24.12.2005 26033 Millt Egitim Bakanligi Mesleki Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

14.12.2005 26023 Millt Egitim Bakanligi Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

13.01.2005 25699 IV.I.|II| Egltlr.rJ.Bakanllgl Ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

24.08.2003 25209 1? Mart $feh|t|er Guni ve 19 Eylil Gaziler Glinlinde Yapilacak Térenler Hakkinda
Yonetmelik

22.08.2001 24501 Millt Egitim Bakanhgi Okul Kitiiphaneleri Yonetmeligi

17.04.2001 24376 Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

26.12.1995 22505 Milli Egitim Bakanligi Sosyal ve Kiltlrel Yarismalar Yonetmeligi

30.01.1995 2423 Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistiriimelerine iliskin Yonetmelik

02.04.1993 21540 IV.I‘|II| Egltlr.rJ.Bakanllglna Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

26.11.1992 21417 Ogretmenler Giinii Kutlama Yénetmeligi

03.06.1991 20890 Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

23.10.1983 18200 Millf Egitim Bakanligi Egitim Mizesi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda S6zlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile

21.05.1977 15943 Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yonetmelik
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YONERGE

Yayin
Adi
Tarih Sayi
31.12.2013 2014/2676 | Milli Egitim Bakanligi Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi
16.04.2013 626476 M|II_| Eg|t|'m Bak.anl!.gl Personeline Basari, Ustlin Basari Belgesi ve Odil
Verilmesine Dair Yonerge
16.01.2013 34932 | Milli Egitim Bakanligi izin Yénergesi
11.04.2012 565 | Bilgi ve Sistem Glivenligi Yonergesi
Mill Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarinda Tanitim, Mezunlari izleme,
08.07.2009 1769 istihdam, Mesleki Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Yénergesi
00.05.2009 2620 | Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarin Gegit Téreni Yonergesi
Millt Egitim Bakanhgina Bagli Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlari
00.02.2003 2617 Alan/Bélim, Atélye ve Laboratuvar Sefliklerine iligkin Yénerge
12.01.2009 9 | Mmill Egitim Bakanhgi Yangin Onleme ve Séndiirme Yénergesi
00.04.2008 2607 I}{Ivllll Eg_ltlm B_qkeinllgl l{l_uslar:?\ras.l Yar@m:allarda Dereceye Giren Ekip ve
Ogrencilerin Odullendirilmesine lliskin Yonerge
00.12.2007 2603 Orgun vej(aygm Fgmm Kurumlar Arasi Ogrenci Faaliyetlerine lliskin Odil ve
Disiplin Yonergesi
00.12.2007 2603 | Millt Egitim Bakanlhgi Personel Kimlik Kartlari Yonergesi
00.03.2007 2594 | Millt Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi
00.11.2006 2590 | Millt Egitim Bakanhgi Okul Kiitliphaneleri Standart Yonergesi
00.09.2004 2564 | Millt Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonerge
00.04.2004 2559 | Millt Egitim Bakanhg Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yonergesi
00.08.2003 2551 .IV.I|II|. Eglflm Bakanligi Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planh Yaratilmesine
Iliskin Yonerge
00.09.2002 2540 3308 Sayili Mesllelkl I.Egltlum Kanununun Gegici 1 inci ve 2 nci Maddelerinin
Uygulanmasina lliskin Yonerge
36936 45 | Ogrenci Egitim Faaliyetleri Danisma Kurulu Yénergesi
00.11.1999 2506 | Millt Egitim Bakanhgi Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi
00.11.1999 2506 | Millt Egitim Bakanligl Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi
00.10.1999 2505 | Afetlerde Uygulanacak Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar
34043 2378 | Laboratuvarlarinin Diizenlenmesi ve isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar
Koordinatér Ogretmenlerinin Gérevleri Hakkinda Yénerge
33679 2354 | Kitliphane Haftasi Kutlama Yonergesi
31691 2218 | Millt Egitim Bakanligi Okul Miizeleri Yonergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg: Yillik Programu,

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust POhtl,ka Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Belgesi
12. Kalkinma Egitim 658, 659, 660 sayili amag maddeleri ve bunlara bagl
Plani politika ile tedbir maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 sayil tedbir
maddeleri
Engelli hizmetleri 758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758. 5 sayil1 tedbir
maddeleri
Sosyal hizmetler, sosyal yardim, | 773.1, 774.1 sayili tedbir maddeleri
yoksullukla miicadele
Kiiltiir sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili tedbir maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 say1l1
tedbir maddeleri
Afet yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
say1l1 tedbir maddeleri
Cumhurbagkanh | 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
g1 Yillik Egitim P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
Programi (2024) |5, i 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayl1 Tedbir
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli Afet Yonetimi 1 Tedbir
Program (2024- | Yiiksekogretimde ve Mesleki ve .
2026) Teknik Egitimde Ozel Sektor 2 Tedbir
Odakli Déniisiim
Afetlere Duyarli Biitiinlesik 1 Tedbir

Mekansal Planlama
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

ORGUN EGITIM
Ogrenci Devam-Devamsizlik isleri
Karne Basimi
Ogrenim Durum Belgesi Diizenlemek ve Arsivlemek
Tasdikname ve Tasdikname Zayii Belgesi Dlzenlemek ve
Arsivlemek
Diploma Dlzenlemek
Ogrenci Belgesi Diizenlemek
Diploma Zayii Belgesi Diizenlemek ve Arsiviemek
Sinif Gegme Defterlerini Basmak ve Arsivlemek
Yillik Devamsizlik Defterini Basmak ve Arsiviemek
Ogrenci Dosyalarini Saklamak
Ogrenci Kiitiik Defterlerini Diizenlemek
Takdir, Tesekkiir, Onur, Basari ve Ustiin Basari Belgelerini Basmak
Ogrencilerin Askerlik islemlerini Yapmak
Ogrenci Nakillerini Gergeklestirmek
Ders Kitaplarinin Dagitimi
is Yeri Acma Belgesi Diizenlemek
Gegici Mezuniyet Belgesi Basmak
Ders Segimi
Teknik Liseye Gegis islemleri
Alan ve Dala Gegis islemleri
Ogrenci Kayitlari
Ogrenci Nobetleri
Okul Birincisi Tespiti Ogrencilerin
Projelerinin ve Performans Calismalarinin dagitimlarinin kontrol
edilmesi ve islemlerinin e-okula zamaninda islenip islenmedigini
kontrol etmek.

YAYGIN EGITiM
Ogrenci Belgesi Diizenlemek
Ogrenci Durum Belgesi Diizenlemek
Ogrencilerin Askerlik Durum Belgesini Hazirlamak ve arsiviemek
Ogrencilerin Kayit Yenilemelerini Yapmak
Yeni Kayit is ve islemlerini yapmak, yeni kayit olanlarin tasdikname
bilgilerinin Mesleki Acik Ogretim Sistemine Girmek ve Dosya
¢iktilarinin  sistem lzerinden alinip dosyalamak ve geldikleri
okuldan dosyalarini istemek
Mesleki Acgik 6gretim Sistemi Uzerinden resimleri olmayan
ogrencilerin resimlerini sisteme yliklemek
Ogrenci Notlarini Sisteme Girmek
Ogrencilerin  Meslek Ders Segimlerine gére Sinif Listelerini
olusturmak
Ogrenci  devamsizliklarini  takip etmek, Sisteme islemek ve
devamsizliklari arsivlemek
Yiiz ylze Egitimi tamamlama belgelerini hazirlamak
Ek sinavlari planlamak ve hazirlamak
Mesleki Agitk Ogretim Lisesi ogrencilerinin isletmelerde Beceri
Egitimi Sinavlarini planlamak ve hazirlamak
Mesleki Agik Ogretim Lisesi 6grencilerinin Disiplin islerini takip
etmek
Mesleki Acik Ogretim ile ilgili diger dgrenci islerini yapmak
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Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiriitme komisyonu
Sinif Rehberligi derslerinin uygulanmasi

Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
Ozel Egitim Hizmetleri

Ozel Egitim Siniflan

Kaynastirma Egitimi

Bireysellestirilmis Egitim Programlar

Ozel Egitimde Aile Egitimi Calismalari

Evde Ozel Egitime Muhtag Ogrenciler
Rehberlik ve Danigma Hizmetleri

Psikolojik Olgme Araglari

Rehberlik Programlari

Egitsel ve Mesleki Rehberlik Calismalari

Hayat Boyu Rehberlik Calismalari

Kariyer Rehberligi Calismalari

Uyumlu Egitim Ortamlari Olusturma Galismalari
Psikososyal Koruma ve Onleme Calismalari
Ogrenci Tanima ve Tanilama Galismalari

Aile Egitim ve Rehberlik Calismalan

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

Tanitim ve Yoneltme Calismalari

Mesleki Rehberlik

Siddet Eylemlerinden Korunma

Zararl Maddelerden Korunma

Onur ve Onur Genel Kurulu

Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu

Degerler Egitimi ile ilgili is ve islemleri ylritmek
OSYM sinavlarini Basvuru islemleri

Veli Toplantilari

Okulum Temiz Projesi Kapsamindaki is ve islemleri ylrttmek,
sosyal yardimlar

AB Birligi Projeleri

Toplanti, yarisma, proje, toren, gezi, inceleme ve benzeri Sosyal
etkinliklere iliskin isleri yapmak

Spor Kullb
Sosyal Etkinlikler Kurulu

Téren Komisyonu

Sponsorluk galismalari ve okul gevre iligkileri
Yayin inceleme ve Se¢me Kurulu

Sivil Savunma Kultibi

Kuttphanecilik kultbt

Okul kantinin denetimini koordine etmek, okul kantinini gelir ve
hesaplarini ilgili yerlere aktarmak Okul Servis araglan ile ilgili is ve
islemleri yuritmek ve denetlemek

Okul Aile Birligi ile ilgili is ve islemleri yapmak, defterleri tutmak,
belgeleri dizenlemek

Ogrenci Sosyal kuliipleri
Burs ve yatililikla ilgili is ve islemlerin yiritilmesini saglamak
Mezunlari izleme

Yetistirme Kurslari ve agilan Diger Kurslar

Okul Siddet Onleme Ekibi
Okul PsikoSosyal Mudahale Ekibi

Ders Digi Egitim Calismalari (Egzersizler)
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmastir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

. ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik
Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 4
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhik X 4
Tice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Darica Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 4
Jandarma)
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
SGK X 2
ISKUR X 2
Hayirseverler X 5
Diger Okullar X 3
Cevre Isyerleri X 5
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda 559 6grenciye anket uygulamasi yapilmigtir. Anket uygulamasinda
1 (Kesinlikle Katillyorum), 2 (Katiliyorum), 3 (Kararsizim), 4 (Kismen Katiliyorum) ve 5
(Katilmiyorum) seklindedir.

Ogrenci Anketi Durumu
1 2 3 4 5 Yiizdesi(%)
1. Madde 179 142 83 56 |93 63
2. Madde 69 75 121 60 | 235 85
3. Madde 136 117 97 71 136 63
4. Madde 38 66 102 62 | 284 40
5. Madde 98 131 93 60 | 177 58
6. Madde 37 49 101 46 | 326 66
7. Madde 104 123 129 62 144 64
8. Madde 100 133 93 63 169 58
9. Madde 127 132 58 65 180 57
10. Madde 56 84 99 70 | 228 53
11. Madde 58 67 95 73 | 261 60
12. Madde 42 65 110 90 | 249 61
13. Madde 41 44 65 53 | 355 73

Ogrenci Anket Sonuglari

/2

@

= 1. Madde = 2. Madde

6. Madde = 7.Madde = 8.Madde = 9.Madde = 10. Madde
m 11. Madde = 12. Madde = 13. Madde

3. Madde = 4. Madde =5.Madde
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OGRENCI ANKETI ANALIZi:

Ogrencilerimizin %63’si “ihtiyac duydugunda 6gretmenleri ile rahatlikla
gorisebildigini” belirtmistir.

Ogrencilerimizin %85’U “ihtiyac duydugunda okulu midiri ile rahatlikla
konusamadigini” belirtmigtir.

Ogrencilerimizin %63’l “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildigini”
distinmektedir.

Ogrencilerimizin %40’si “Okula ilettigi 6neri ve isteklerin dikkate alinmadigini”
distinmektedir.

Ogrencilerimizin %58’i “Okulda kendini giivende hissetmektedir” seklinde belirtmistir.

Ogrencilerimizin %66’s1 “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri
alinir” olumsuz goris bildirmistir.

Ogrencilerimizin %64’l “Ogretmenlerimizin yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullandigini” diisiinmektedir.

Ogrencilerimizin %58’i “Derslerde konuya uygun arag gereg kullanildigini” belirtmistir.

Ogrencilerimizin %57’si “Teneffislerde ihtiyaclarini giderebildigini” belirtmistir.

Ogrencilerimizin %53’ “Okulun icin ve disinin temiz olmadigini” belirtmistir.

Ogrencilerimizin %60’1 “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin yeterli olmadigin”
distinmektedir.

Ogrencilerimizin %61’i “Okul kantininde satilan malzemelerin saglikl ve giivenli
olmadigin1” distinmektedir.

Ogrencilerimizin %73’ “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel
faaliyetlerin diizenlenmedigini” belirtmistir.

Anketin son maddesi olan “Okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz)
yonlerine iliskin 6grenci gorislerine bakildiginda kantin fiyatlari, okula ulasim, okulun fiziki
sartlari (spor salonu, soyunma odasi vb.), kiitiiphanenin yetersiz olmasi gibi konularda
ogrencilerimiz olumsuz goris bildirmislerdir. Disiplin, rehberlik servisi ve 6gretmen yeterliligi
konusunda ise olumlu gorus belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda 44 6gretmene anket uygulamasi yapiimistir. Anket uygulamasinda
1(Kesinlikle Katiliyorum), 2 (Katiliyorum), 3 (Kararsizim), 4 (Kismen Katiliyorum) ve 5
(Katilmiyorum) seklindedir.

Ogretmen Anketi Durumu
Yiizdesi(%)

52
1. Madde 1 1 ) )

81
2. Madde 1 4

54
3. Madde 1 1

54
4. Madde 0 1 3
5. Madde . 61

61
6. Madde 3 4 3
6. Madde 81

0 6

54
7. Madde 0 )

61
8. Madde 4 3

54
9. Madde 1 )
10. Madde 6 59

61
11. Madde 1 6

95
12. Madde 2 7

Ogretmen Anket Sonuclari

.
7\

= 1. Madde = 2. Madde 3. Madde = 4. Madde = 5. Madde
6. Madde = 7.Madde = 8. Madde =9.Madde = 10. Madde
m 11. Madde ® 12. Madde = 13. Madde
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OGRETMEN ANKETI ANALIZi:

Ogretmenlerimizin %52’si “Okulumuzda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla
alindigini” distinmektedir.

Ogretmenlerimizin %81’i “Kurumumuzdaki tim duyurularin ¢alisanlara zamaninda
iletildigini” disinmektedir.

Ogretmenlerimizin %54’t “Her tirli ddillendirme adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir” maddesine olumlu goris belirtmistir.

Ogretmenlerimizin %54’tU “Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gériirim”
maddesine olumsuz goris bildirmistir.

Ogretmenlerimizin %61’i “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir” maddesine olumsuz goris bildirmistir.

Ogretmenlerimizin %61’i Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahip” olmadigini distinmektedir.

Ogretmenlerimizin %81’i “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir” maddesine olumsuz goris bildirmistir.

Ogretmenlerimizin %54’ “Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir”
maddesine olumsuz goris bildirmistir.

Ogretmenlerimizin %61’i “Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir” maddesine olumsuz goris bildirmistir.

Ogretmenlerimizin %54’U “Yoneticilerin, yaratici ve yenilikci diisiincelerin
Uretilmesine tesvik etmektedir” maddesine olumlu goris bildirmislerdir.

Ogretmenlerimizin %$59’u “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir” maddesine olumlu goris bildirmislerdir.

Ogretmenlerimizin %$61’i “Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir” maddesine yeterli olmadigi yonde gorus bildirmislerdir.

Ogretmenlerimizin %95’i “Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glncellerim” maddesine ise olumlu gorus bildirmislerdir.

Anketin son béliiminde ise okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz)
yonlerine iliskin gorusler kismina bakildiginda ise; genel olarak sosyal yardimlasma ve
dayanisma, veli iletisimi, disiplin, glivenlik, kurum personelinin 6zverili ¢alismasi gibi
konularda olumlu gors bildirilmistir. Bunun yaninda sosyal ve kiltirel faaliyetler, 6grenci
basarisi, arag-gere¢ donanimi, 6gretmenlere yonelik kullanim alanlari, okul yonetiminin aldig
kararlarda birlik saglanmasi, kurum kultlri olusturma gibi konularda olumsuz gorus
bildirilmistir.
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Veli Anketi Sonuclar:

Okulumuzda 360 veli anket uygulamasi yapilmistir. Anket uygulamasinda 1 (Kesinlikle
Katiliyorum), 2 (Katiliyorum), 3 (Kararsizim), 4 (Kismen Katiliyorum) ve 5 (Katilmiyorum)

seklindedir.
Veli Anketi Durumu
Yiizdesi(%)
1. Madde 8
22 28 9 3 6

2. Madde 12 |48 |4 |o o v
3. Madde ] 15 3 ] ) 77
4. Madde 9 14 6 ) 6 67
5. Madde 1 5 6 7 0 &
6. Madde 9 09 3 6 3 73
7. Madde 4 9 5 0 5 o4
8. Madde 9 05 3 1 0 72
9. Madde 7 04 0 0 1 o4
10. Madde ] ] 6 7 00 36
11. Madde 0 N 1 2 15 53
12. Madde 7 6 1 4 12 31
13. Madde 7 3 9 N g7 63

Veli Anket Sonuglar

N/
a4y
= 1. Madde = 2. Madde =3.Madde = 4. Madde =5.Madde

6. Madde = 7.Madde = 8. Madde = 9.Madde = 10. Madde
m 11. Madde = 12. Madde = 13. Madde
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VELi ANKETI ANALIZi:

Velilerimizin %83’ “ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum” maddesine olumlu goris bildirmistir.

Velilerimizin %830 “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum”
maddesine olumlu goris bildirmistir.

Velilerimizin %77si “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum” maddesine olumlu goérus bildirmistir.

Velilerimizin %67’si “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor” maddesine
olumlu goras bildirmistir.

Velilerimizin %71’ “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir” maddesine olumlu goéris bildirmislerdir.

Velilerimizin %73’U “Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alindigin1”
distinmektedir.

Velilerimizin %640 “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir”
maddesine olumlu goérus bildirmislerdir.

Velilerimizin %72’si “E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli takip ediyorum” maddesine olumlu goris bildirmislerdir.

Velilerimizin %640 “Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini
dislinliyorum” maddesine olumlu gorus bildirmislerdir.

Velilerimizin %56’s1 “Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir”
sekilde olumlu diisiinmektedir.

Velilerimizin %55’i “Okul her zaman temiz bakimlidir” maddesine olumlu goris
bildirmislerdir.

Velilerimizin %51’i “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir” maddesine
olumlu goris bildirmislerdir.

Velilerimizin %63’0 “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir” maddesine ise olumsuz goris bildirmislerdir.

Ayrica anketin son boliminde ise okulumuzun olumlu (basaril) ve olumsuz
(basarisiz) yonlerimiz hakkinda ise velilerimiz su goriislere yer vermistir. Disiplin, glivenlik,
o0gretmenlerin ve okul yonetiminin anlayisli ve ilgili olmasi, tedbir amacli alinan 6nlemler (cep
telefonlarinin toplanmasi vb.) velilerimizin olumlu yénde goris ettigi beyanlaridir. Kantinin
pahali olmasi, okul cevresindeki tehlikeler, okula ulasim ve okulun kis aylarinda yeteri kadar
Isinamamasi olumsuz yonde bildirdikleri gorislerdir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU
YASAR ALI AVCI

Okul Aile Birligi |sefe= Rehberlik

Ogrenci Meclisi == E““’.“ar e
omsiyonlar
l L. ]
MUDUR YARDIMCISI YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
SEHER DEMIRAY ANIL MEHMET ASLAN
KARABURUN
i Dle(s)tell; I-Islzmgtlerl -12. simf 6grenci isleri -9 Simlarmn
o i a'r -Ogrenci Staj fleri Ogrenci Isleri
Seeslle -Aragtirma ve L -Rehberlik Ve Psikolojik
D_c‘)lglmedye Geligtirme Hizmetleri Daniggma Hixmetleri
e -Arsiv Hizmetleri Sosyal Kitirel Ve Sagik
S OYarat: -Persoenlel Isleri Hizmetleri
-Egitim Ogretim
Hizmetleri
2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenmis olup ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda calisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan ydnetici, 6gretmen, diger personelin gdrevlerinin neler oldugu
belirlenmistir.
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Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calhisanin Unvam

Gorevleri

Egitim-0gretim isleri

2- Sosyal ¢aligmalar
3- Rehberlik caligmalar1
Okul /Kurum Miidiirii 4- Demirbas isleri
5- Personel 6zliik isleri
6- Nobet isleri
7- Kiiltiirel faaliyetler
1- Ogrencilerin kay1t, devam takip isleri
2- Okul-aile igbirligi ve islemleri
3- Karnelerin hazirlanmasi

Miidiir Yardimcisi

E-okul islemleri

Yazi-eser inceleme komisyonu baskanligi
SOK c¢alismalarini takip etmek

Zimre 6gretmenler kurulu calismalarini
takip etmek

Atdlye ve Boliim Sefleri

Kurumun ve kurumda bulunan arac-
gereclerin korunmasi saklanmasi ve
kullanima hazir olmasini saglar.

Tiiketim malzemelerine yonelik sarflarmn e-
taginir sistemine islenmesini saglar.
Kullanilan arag-gereclerin okul
imkanlariyla onarimini saglar.
Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda
yapacaklar1 uygulamalarla ilgili arag-gereg
ve malzemelerin 6nceden hazirlamamasmi
saglar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari
dersleri okutmak.

Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve
deney yapmak.

Kanun, yonetmelik ve emirlerle tespit
edilen ddevleri yapmak.

Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Kendilerine tanimlanan alanin temizligini
yapmak.

Tasmma islerini gerceklestirmek.

Anmirleri tarafindan verilen gorevleri yerine
getirmek.
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 32 60
5-6 Y1l 5 10
7-10 Y 7 13
10 y1l ve tizeri 9 17
Tablo 8. 2024 Yili Itibariyle Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Sira
No Bransi Erkek | Kadin | Toplam
1 Kimya 0 1 1
2 Fizik 1 1 2
3 Biyoloji 1 0 1
4 | Ingilizce 1 3 4
5 Tiirk Dili ve Edebiyat1 1 5 6
6 Tarih 3 0 3
7 Cografya 1 1 2
8 Beden Egitimi 1 1 2
9 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 2 3
10 | Felsefe 1 0 1
11 Matematik 3 1 4
12 | MUHASEBE VE FINANSMAN 6 2 8
13 | PAZARLAMA VE PERAKENDE 2 2 4
14 | ULASTIRMA HiZMETLERI 0 2 2
15 | BILISIM TEKNOLOJILERI 3 2 5
16 | ADALET ALANI 4 0 4
17 | REHBERLIK 1 1 2
18 | GORSEL SANATLAR/ MUZIK 0 2 2
19 | INSAAT TEKNOLOJISI 1 0 1
TOPLAM 23 24 57
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durum Zme Toplam
Yih
u
1 Hizmetli 0 1 [1kokul 6

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve
Performans
7 oot Re}lberhk lervn'e'tlerl ile Ilgili
> g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
2 s Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
3 g g
> £ =
F| £ 3
S| 2|z
z 2 2 = =
2 = = S =
g % . fcf? 7 S Té i
a g =4 g > % _ 5 o S
20 S| A4 s | 24| 8| & % 5 =
| 3| gz 2| 8| 3| 2| 5 5 =
= 3 = 2 5 B 5D o 5D 5D O
~ O = n &) :Q :Q > :Q :Q >
2 2 0 2 381 15 124 2 15 2
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 11. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Mevcut P
Arac-Gerecler Du Ihtiyac
Bilgisayar 126 0
Yazici 10 0
Projeksiyon 1 0
Mikrofon 3 0
Televizyon 3 0
Fax 1 0
Tarayici 10 0
Internet Baglantis Var Yok
Okul Internet Sitesi Var Yok
Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan degerlendirmesi yapilmistir.
Tablo 12. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 3 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odast X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Biit¢e islemleri Okul Miidiirii Yasar Ali AVCI ve Okul Aile Birligi ile koordineli bir sekilde

yiiriitiilmektedir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 230000 | 245000 | 255000 | 270000 | 275000 | 280000
Okul Aile Birligi 65000 70000 75000 | 80000 | 85000 | 90000
Ozel idare - - - - - .
Kira Gelirleri 200000 | 220000 | 230000 | 240000 | 250000 | 260000
Doner Sermaye - - - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 495000 | 535000 | 560000 | 585000 | 605000 | 625000

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Harcama = @ = @ = @ | 9 = | @ = 3
. T S o S o j 3 | = s | T 3 | B
Kalemleri (G) (C] o (G] o (C] | o (CEN NG OO
Temizlik 75000 102000 110000 150000 153000 160000
Kiigiik 80000 85000 92000
Onanm 96500 102000 105000
iloi 60000 65000 80000
Bilgisayar 35000 37000 45000
Harcamalari
Buro
Makinalar
o o o o o o
Harcamalari | 8 8 8 8 8 8
a m 3 ® 35000 | S | 40000 | N | 45000
Telefon < | 20000 2 | 25000 2 [ 30000 N © ©
Sosyal
Faaliyetler
60000 80000 95000
Kirtasiye 35000 45000 51000
GENEL 245000 294000 328000 401500 440000 485000
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2.7.5 istatistiki Veriler

2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzda egitim veren boliimler:

Tablo 15. 2023-2024 Egitim- 6gretim yilinda 6grenci sayilar:

Anadolu Meslek
Programi

Adalet

Bilisim Teknolojileri

Muhasebe ve Finansman

Pazarlama ve Perakende

Ulastirma Hizmetleri

Sinifi Kiz 6grenci Erkek 6grenci Kaynastirma | Toplam

sayisl sayisl Ogrencisi

sayIsl

9/A 16 13 1 30
9/B 19 11 - 30
9/C 5 30 1 36
9/D 6 26 - 32
9/E 13 23 - 36
9/F 10 20 2 32
9/G 15 19 2 36
9/H 16 24 1 41
9/ 4 26 - 30
9/) 8 23 1 32
10/A 18 13 1 32
10/B 5 11 - 16
10/C 8 11 1 20
10/D 3 18 - 21
10/E 13 8 1 22
10/F 9 9 - 18
10/K 11 7 1 19
11/A 12 6 2 20
11/B 0 14 2 14
11/C 11 6 - 17
11/D 5 5 - 10
11/E 7 10 - 17
12/A 13 6 1 20
12/B 3 9 1 13
12/C 2 4 1 7
12/D 5 10 2 17
12/E 11 14 1 26
Toplam 261 376 22 659
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Tablo16. Borsa istanbul Darica Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023-2024 Egitim Odretim
Yili Okulda Bulunan Kurullarda Gérevli O§retmen Listesi

Sosyal Etkinlikler
1 Kurulu(S.E.YONT. Madde
:8)

Muayene-Kabul
komisyon-Teslim Alma
Sayim
Komisyonu(YON:101)

ihale ve Satin Alma
Komisyonu(YON:100)

Okul Ogrenci Odiil ve
Disiplin Kurulu

Okul Aile Birligi
5 Denetleme Kurulu
(O.A.B.Y. MADDE:14)

Rehberlik ve Psikolojik
6 Danigma Hizmetleri Okul
Yiritme Komisyonu

BASKAN MUD.YRD.

ANIL KARABURUN

BASKAN MUD.YRD.

ANIL KARABURUN

OGRETMEN GULUMSER SAHIN MEHMET EMIN ACAR
OGRETMEN ALP CIHAN SANCAK DILEK CUKUR
OGRETMEN SEYMA ATALAY

OGRETMEN MELIKE CANSET GUMUS

OGRETMEN AYTEN BILGIN

OGRETMEN

MUSA YUCESOY

MURAT DiSCi

OGRETMEN

BASKAN MUD.YRD.

OSMAN iNAN

ANIL KARABURUN

OGRETMEN

SEDAT OZER

MEHMET EMIN BAYRAM

OGRETMEN

BASKAN MUD.YRD.

HUSEYIN AYSAY

ANIL KARABURUN

OGRETMEN SEYMA ATALAY MAHMUT GAKIR
OGRETMEN BULENT KOSE YASEMIN ATIK
Okul Aile Bir.Bsk. MEHMET NAKi

0g Kurulu Bagkani

MUDUR

YASAR ALi AVCI

MUDUR YRD

ANIL KARABURUN

OGRETMEN-ASIL

BASKAN MUDUR

MUSA YUCESOY

YASAR ALi AVCI

TUGBA ELEN

MUD. YRD ANIL KARABURUN
DANISMAN .
SERETMEN iLKER YANGIN
DANISMAN
OERETMEN MERVE SAY SALMAN
9. SINIF OGRETMEN RIDVAN SARIOGLU
TEM
10. SINIF OGRETMEN
TEM HALEF BEYAZ
11. SINIF OGRETMEN ) )
TEM YASEMIN ATiK
12. SINIF OGRETMEN
TEM GURKAN GUR
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10

11

12

OKUL SERVIS ARAGLARI

YAZI-ESER inceleme
Kurulu (S.E.Y.
Mad:24)

Okul Kiitiiphanesi-
Kiitiphane Kaynaklarinin
Tespiti ve Segimi
Komisyonu (MEB Okul
kiip. Yon. Mad: 10/b)

KANTIN DENETLEME
KOMISYONU ( Hijyen
Kurallari genelgesi
14/04/2007...2007/33)

TORENLER VE KUTLAMA
KOMIiSYONU

BEP Komisyonu

DENETLEME KOMiSYONU

BASKAN MUD.YRD.

ANIL KARABURUN

OGRETMEN

MUSTAFA METE SEYHAN

OGRETMEN

BASKAN MUD.YRD.

SADULLAH SOYSAL

ANIL KARABURUN

OGRETMEN

DIDEM ALTAY

MEHMET EMIN ACAR

OGRETMEN

BASKAN MUD.YRD.

ELIF DUMAN

SEHER DEMIRAY

ILKNUR TUMER

OGRETMEN

BASKAN MUD. YRD.

ANIL KARABURUN

ELIF DUMAN iLKNUR TUMER
OGRETMEN DILEK CUKUR HUSEYIN KUZiK
OGRETMEN DIDEM ALTAY
OGRETMEN MEHMET EMIN ACAR

OGRETMEN

GULLER SIMSEK CiCEK

OGRETMEN

BASKAN MD. YRD.

YUSUF BAL

SEHER DEMIRAY

BASKAN MUDUR

OGRETMEN DIDEM ALTAY
OGRETMEN SEYMA ATALAY
OGRETMEN FURKAN YUKSEL
OGRETMEN ELIF DUMAN

YASAR ALi AVCI

MUD. YRD ANIL KARABURUN
DANISMAN
OGRETMEN ILKER YANGIN
DANISMAN
OGRETMEN MERVE SAY SALMAN
9. SINIF OGRETMEN RIDVAN SARIOGLU
TEM
10. SINIF OGRETMEN
TEM HALEF BEYAZ
11. SINIF OGRETMEN . .
TEM YASEMIN ATIK
12. SINIF OGRETMEN .. .
TEM GURKAN GUR
Okul Aile Birligi
Temisilcisi MEHMET NAKI
Okul Ogrenci
Temisilcisi
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Tasinir Sayim ve Taginir
Deger Tespit (Demirbas
Sayim ve Esya) Komisyonu

il ve Okul Diizeyinde
Yapilacak Yarigsmalara
Hazirlama Komisyonu

M.E.B Kurumlarinda
Tanitim, Mezunlari
izleme, istihdam, Mesleki
Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri komisyonu

Web-Basin Yayin Kurulu

Kontenjan Belirleme,
Kayit Kabul ve Nakil
Komisyonu

Onur Kurulu

Ogrenci Bursluluk
Komisyonu

Okul Proje-Avrupa Birligi
Proje ve AR-GE Grubu

BASKAN MD. YRD.

ANIL KARABURUN

OGRETMEN

MURAT DiSCi

OGRETMEN

BASKAN MD. YRD.

MEVLUT DURMAZ

ANIL KARABURUN

OGRETMEN ALP CiHAN SANCAK
OGRETMEN SEYMA ATALAY
OGRETMEN MELIKE CANSET GUMUS

BASKAN MD. YRD.

SEHER DEMIRAY

OGRETMEN UMIT CETIN MUSA YUCESOY
OGRETMEN ESRA ONEL YAGMUR AKDENiZ
OGRETMEN MUSTAFA METE SEYHAN

BASKAN MD. YRD.

ANIL KARABURUN

OGRETMEN DIDEM ALTAY MEHMET EMIN ACAR
OGRETMEN ELIF DUMAN

OGRETMEN DILEK CUKUR

OGRETMEN iLKNUR TUMER

BASKAN MD. YRD.

SEHER DEMIRAY

OGRETMEN SELIM ALKAYA MUSTAFA GENCEL
OGRETMEN RIDVAN SARIOGLU
OGRETMEN OSMAN INAN

BASKAN MD. YRD.

ANIL KARABURUN

OGRETMEN

BASKAN MD. YRD.

MUSTAFA GENCEL

SEHER DEMIRAY

MELIKE CANSET GUMUS

OGRETMEN DERYA KAPLAN
OGRETMEN ZUMRA AYSENAZ KISI
OGRETMEN GURKAN GUR

BASKAN MD. YRD.

SEHER DEMIRAY

OGRETMEN UMIT CETIN
OGRETMEN HALEF BEYAZ
OGRETMEN M. EMIN BAYRAM
OGRETMEN DERYA KAPLAN
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Sivil Savunma Ekipleri

is Saghg ve Giivenligi
Kurulu

Degerler Egitimi
Komisyonu

Kalite Kontrol Komisyonu

Spor Kolu Yiiritme
Komisyonu

Okul Dergisi Hazirlama
Komisyonu

Okullarda siddetin
onlenmesi Calisma ekibi

Devir Kurulu

BASKAN MD. YRD.

ANIL KARABURUN

OGRETMEN MUSTAFA GENCEL
OGRETMEN MEHMET EMIN BAYRAM
OGRETMEN MAHMUT CAKIR

BASKAN MD. YRD.

ANIL KARABURUN

OGRETMEN SELIM ALKAYA
OGRETMEN OSMAN iINAN
OGRETMEN YASEMIN ATIK
OGRETMEN SEDAT OZER

BASKAN MD. YRD.

ANIL KARABURUN

OGRETMEN ESRATASTAN
OGRETMEN TUGBA ELEN
OGRETMEN ZUMRA AYSENAZ KIS
OGRETMEN SADULLAH SOYSAL

BASKAN MD. YRD.

ANIL KARABURUN

OGRETMEN

MUSTAFA SURMELI

OGRETMEN

BASKAN MD. YRD.

SEZGIN SOZBIR

ANIL KARABURUN

OGRETMEN

ALP CIHAN SANCAK

OGRETMEN

BASKAN MD. YRD.

SIBEL OZDEMIR

ANIL KARABURUN

OGRETMEN M. EMIN ACAR
OGRETMEN YUSUF BAL
OGRETMEN AYTEN BiLGIN
OGRETMEN SEYMA ATALAY

BASKAN MD. YRD.

ANIL KARABURUN

OGRETMEN MELIKE CANSET GUMUS
OGRETMEN iLKER YANGIN
OGRETMEN MERVE SAY SALMAN

BASKAN MD. YRD.

ANIL KARABURUN

OGRETMEN

YAGMUR AKDENIZ

OGRETMEN
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BASKAN MD. YRD.

ANIL KARABURUN

Acik Lise Denklik

30 . OGRETMEN SEDAT OZER
Komisyonu
OGRETMEN SELIM ALKAYA
ASIL YEDEK
. BASKAN MD. YRD. ANIL KARABURUN
Isletmelerde Beceri
31 Egitimi goreceklerin OGRETMEN OSMAN iNAN SELIM ALKAYA
Belirlenmesi Komisyonu . , , N
OGRETMEN YASEMIN ATiK SEDAT OZER
ASIL YEDEK
BASKAN MD. YRD. ANIL KARABURUN
OGRETMEN iLKER YANGIN
32 Krize Miidahale Ekibi OGRETMEN FURKAN YUKSEL
OGRETMEN MERVE SAY SALMAN
OGRETMEN SiBEL OZDEMIR
Tablo17. Okul ziimre baskanlar
ZUMRELER ZUMRE BASKANI
1 TURK DiLi EDEBIYATI MEHMET EMIN ACAR
2 DiN KULTURU VE AHLAK BILGISi SADULLAH SOYSAL
3 TARIH HUSEYIN KUZiK
4 COGRAFYA MEVLUT DURMAZ
5 MATEMATIK MUSTAFA GENCEL
6 FiziK AYSUN UNAL
7 KiMYA SEHER DEMIRAY
8 BiYOLOJi YUSUF BAL
9 FELSEFE MAHMUT CAKIR
10 INGILizCE MEHMET EMIN BAYRAM
11 BEDEN EGIiTiMIi SIBEL OZDEMIR
12 GORSEL SANATLAR MELIKE CANSET GUMUS
13 MUZiK SEYMA ATALAY
14 ADALET ALANI BULENT KOSE
15 BiLiSiM TEKNOLOJILERI ALANI SELIM ALKAYA
16 MUHASEBE VE FINANSMAN ALANI SEDAT OZER
17 PAZARLAMA VE PERAKENDE ALANI OSMAN iNAN
18 ULASTIRMA ALANI YASEMIN ATIK
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Tablo17. Okul Sinif Rehber Ogretmenleri

BORSA ISTANBUL DARICA MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

SINIF REHBER VE DANISMAN OGRETMENLERI LISTESI

2023 / 2024 EGITiM OGRETIM YILI

SINIF OGRETMENIN ADI VE SOYADI iMZA
1 |9/A AYSUN UNAL
2 |9B HUSEYIN KUZIK
3 |9/C DAMLA GONUL YAGMUR
4 |9/D ESRA ONEL
5 |9/E RIDVAN SARIOGLU
6 |9F SEYMA ATALAY
7 |9/G SADULLAH SOYSAL
8 [9H HATICE TAS
9 |9 OSMAN INAN
10 |9/ ZUMRA AYSENAZ KISI
11 |10-A ADALET FURKAN YUKSEL
12 | 10-B BIiLiSiM HALEF BEYAZ
13 |[10-C PAZARLAMA ARIFE TURKOGLU
14 | 10-D BiLiSiM UMIT CETIN
15 | 10-E MUHASEBE EMIN CENGELCI
16 | 10-F MUHASEBE MUSTAFA GENCEL
17 |10-K ULASTIRMA MEHMET EMIN BAYRAM
18 |11-A ADALET CABIR KAAN BULUT
19 | 11-B BIiLiSiM DERYA KAPLAN
20 |11-C PAZARLAMA ALP CIHAN SANCAK
21 | 11-D ULASTIRMA YASEMIN ATIK
22 | 11-E MUHASEBE HUSEYIN AYSAY
23 |12-A ADALET MUSTAFA METE SEYHAN
24 |12-B BILIiSIM ILKNUR TUMER
25 |12-C PAZARLAMA GURKAN GUR
26 |12-D ULASTIRMA YAGMUR AKDENIZ
27 |12-E MUHASEBE MURAT DiSCi
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Tablo18. Okul Ogrenci Kuliip Rehber Ogretmenleri

BORSA iSTANBUL DARICA MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LISESI
2023 /2024 EGITIM- OGRETIM YILI

OGRENCI KULUPLERI REHBER OGRETMENLERI LISTESI

e . - MEHMET EMIN ACAR
1 KULTUR VE EDEBIYAT KULUBU DILEK CUKUR
e .. e DIDEM ALTAY
2 KUTUPHANECILIK KULUBU ELIF DUMAN
- MAHMUT CAKIR
3 CEVRE KORUMA KULUBU SELIM ALKAY A
. .. .. ZUMRA AYSENAZ KISI
4 DEGERLER EGiTiM KULUBU ESRA TASTAN
SOSYAL YARDIMLASMA VE MUSA YUCESOY
5 DAYANISMA, COCUK ESIRGEME MUSTAFA SQRMELI
KULUBU HAKAN KUCUK
SAGLIK, TEMIZLiK ve BESLENME,
6 | YESILAY, KIZILAY VE KAN BAGISLAMA YUSUF BAL
KuLUBU
. ALP CIHAN SANCAK
7 SPOR KULUBU SIBEL OZDEMIR
. MUSTAFA GENCEL
8 AFET HAZIRLIK KULUBU MEHMET EMIN BAYRAM
9 | GEZi, TANITMA VE TURiZM KULUBU MELIKE CANSET GUMUS
. MEVLUT DURMAZ
10 SATRANC KULUBU BULENT KOSE
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Tablo19. Belirli Giinler ve Haftalarda Gérevli Ojretmenler

S.N. BELIRLi GUN VE HAFTA ADI GOREVLI OGRETMENLER
OKUL ACILIS PROGRAMI - ) .
1 (OKULUN AILDIG! iLK GON) GULUMSER SAHIN- FURKAN YUKSEL- SEYMA ATALAY
15 TEMMUZ DEMOKRASI . N
2 2 TR T SADULLAH SOYSAL-MUSTAFA METE SEYHAN- MELIKE CANSET GUMUS
3 AHILIK HAFTASI (8-12 EKiM) ZUMRA AYSENAZ KISI- ESRA TASTAN
) ; ALP CIHAN SANCAK--SEYMA ATALAY-ELIF DUMAN-SIBEL OZDEMIR-
4 CUMHURIYET BAYRAMI (29 EKiM) MELIKE CANSET GUMUS
5 ATATURK HAFTASI (10-16 KASIM) iLKNUR TUMER-SEYMA ATALAY-DILEK CUKUR-HUSEYIN KUZiK
6 AFET EGITiMi HAZIRLIK GUNU (12 KASIM) MUSTAFA GENCEL-MEHMET EMIN BAYRAM
7 | DUNYA COCUK HAKLARI GUNU (20 KASIM) MUSA YUCESOY-MUSTAFA SURMELI
8 | AGIZ VE Di$ SAGLIGI HAFTASI (21-27 KASIM) YUSUF BAL
9 OGRETMENLER GUNU (24 KASIM) SEHER DEMIRAY- SEYMA ATALAY
10 SiVIL SAVUNMA GUNU (28 SUBAT) MUSTAFA GENCEL-MEHMET EMIN BAYRAM
. - SIBEL OZDEMIR-
1 RIRSALCRINIAT G Bk SEYMA ATALAY-GULCAN BAYTEKIN
iSTIKLAL MARSI'NIN KABULU VE
12 | MEHMET AKiF ERSOY'U ANMA GUNU (12 MEHMET EMiN ACAR-MEVLUT DURMAZ- FURKAN YUKSEL
MART)
13 SEHITLER GUNU (18 MART) DILEK CUKUR-AYSUN UNAL-CABIR KAAN BULUT
14 YASLILAR HAFTASI (18-24 MART) ESRA ONEL- DAMLA GONUL YAGMUR
TURK DUNYASI VE TOPLULUKLARI HAFTASI
15 | (21 MART NEVRUZ GUNUNU iGCiNE ALAN MUSTAFA METE SEYHAN
HAFTA)
16 ORMAN HAFTASI (21-26 MART) MAHMUT CAKIR- UMIT CETIN
KUTUPHANELER HAFTASI (MART AYININ
17 SON PAZARTESI GUNUNU iCINE ALAN DIDEM ALTAY-ELIF DUMAN-ILKNUR TUMER-MEHMET EMIN ACAR
HAFTA)
18 RIS AT LSO YAGMUR AKDENIZ- YASEMIN ATiK
NiSAN)
ULUSAL EGEMENLIK VE o N
19 COCUK BAYRAMI (23 NiSAN) AYTEN BIiLGIN-GURKAN GUR
20 KOT'UL AMARE ZAFERI (29 NiSAN) ALP CIHAN SANCAK- MUSA YUCESOY
TRAFIK VE ILKYARDIM HAFTASI L . .
21 (MAYIS AYININ ILK HAFTASI) SIBEL OZDEMIR-CABIR KAAN BULUT-HALEF BEYAZ
2 i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI HAFTASI (4-10 OSMAN iINAN-SEDAT OZER-SELIM ALKAYA -MURAT DiSGi-HUSEYIN
MAYIS) AYSAY--SEZGIN SOZBiR-UMIT CETIN
23 ENGELLILER HAFTASI (10-16 MAYIS) SEHER DEMIRAY-GULCAN BAYTEKIN
24 MUZELER HAFTASI (18-24 MAYIS) AYSE AKKURT SOZBIR- YAGMUR AKDENiZ- YASEMIN ATiK
25 ATATURK'U ANMA, DIDEM ALTAY- SiBEL OZDEMIR- ALP CIHAN SANCAK
GENCLIK VE SPORBAYRAMI (19 MAYIS) HAKAN KUCUK-SEYMA ATALAY
26 ETiIK GUNU (25 MAYIS) ZUMRA AYSENAZ KISI -BULENT KOSE
CEVRE KORUMA HAFTASI . N
27 (HAZIRAN AYININ 2.HAFTASI) MAHMUT CAKIR -SELIM ALKAYA- SEDAT OZER
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Sosyal kuliipler, rehberlik faaliyetleri, belirli giinler ve haftalar ve ayrica Onem projesi-
Dilimizin zenginlikleri projesi gibi etkinliklerde gorevli 6gretmenlerimiz belirledikleri takvim
dogrultusunda caligmalarini titizlikle yiiriitmektedirler. Yapmis olduklar1 ¢aligmalarin aylik
raporlar1 okul idaresine teslim edilmektedir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmustir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e 1739 Milli Egitim Temel Kanunu, e Vasifsiz Iscilerin ise alimlarinda

e 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu, Onemli diisiislerin yasanmasi

e Orta Ogretim Kanunu mesleki egitimin talep edilmesi ve

e Mesleki ve Teknik Egitim Yo6netmeligi, istihdam i¢in gerekli nitelik ve

e Genel ve Mesleki konularla Tlgili becerilerdeki artis,
yonetmelikler ile genelgeler, * Ailelerin genellikle gelir

e Ulusal ve uluslararasi projelerle dgretmen diizeylerinin diisiik olmast
egitimin desteklenmesi, e MEB &denekleri

e Yeni is alanlarina gore okullarin ve egitim * Fotokopi gelirleri
ortamlarinin yeniden tasarlanmasi,  Kantin gelirleri

e Ulkemizin degisen ekonomik sartlara uyum ¢ Genel yatirmm giderleri
stirecinde mesleki egitime verdigi 6nem, e Bagislar

e AB ,ye uyum siirecinde olmamiz e Okul aile birligi

e Ailelerin daha nitelikli egitime e Sponsor firmalar
yonelmeleri(istemeleri) e Teknolojik Arag-gereg¢ giderleri

e Stratejik planlamanin devlet politikasi haline e Bakim onarim giderleri
doniismesi, ilimizin de stratejik yonetime e Dogalgaz-Elektrik-Su-Kirtasiye
yonelmesi giderleri

e Degisen MEB politikalar1 e Temizlik giderleri

e Degisen sinav sistemleri e Personel giderleri

e Ulkemiz ve Diinyadaki Egitim Kalite
Standartlar1 ve uygulamalari

e Yiiksek Ogrenime gegiste uygulanan katsayi

e 16. Sura kararlari, kalkinma planlar1

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Biiyiik sehirlere yakin olmasi daha fazla sosyal ve
kiiltiirel aktiviteye katilma firsat1 sunmaktadir.

Sehirlerarasi ve kdyden kente gdcler dolayisiyla
artan okul cagindaki ¢ocuk sayisi,

Ekonomik krizlerle is diinyasinda artan hareketlilik
nedeniyle biiyliyen yoksullugun aile ve toplum
yapisini degistirmesi,

Toplumsal degerlerin etkisinin azalmasi,

Ogrencilerin okul digindaki olumsuz unsurlardan
etkilenmeleri.

Milli ve Ahlaki degerlerin kozmopolit toplumlarda
kaybolmaya baglanmasi,

Yazili ve gorsel basinin dgrenciler iizerindeki
olumsuz etkileri,

Sanayilesme ile sehirlerde Mesleki ve Teknik
Egitime toplumun ilgisinin artmasi.

Gog alan bir il olmamizdan dolay: niifus artist
olmasi

Gogle gelen ailelerde uyum problemleri yaganmasi
Degisen aile yapis1 ve sosyal yapi,

E- okul uygulamasi

Giivenlik (x-ray, kamera vs)

Uzaktan egitim uygulamalar1

Kapali devre yayin uygulamasi
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim/paylagim olanaklar1

Toplumda teknoloji kullaniminin
yayginlagmasi

Bilginin hizl1 gelisimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

Endiistri alanindaki teknolojik
yapilanmanin siirekli yenilenmesi
Devamsizlik 6nlemede sms-e mail vb
uygulamalarin kullanilmas1

Internet kullaniminin égrenciler arasinda
yayginlagmasi,
ARGE ve
gelismeler
Okulda Yeterli teknolojik donanimin

bilgi  teknolojilerindeki

bulunmast  fakat uygun  ortamin
bulunmamasi nedeni ile etkin
kullanilamamasi

Okulda bulunan kablolu ve kablosuz
internet baglantisimin tim O6gretmen ve
Ogrencilere ulastirilamamasi.

Okulumuza ait web sitesinin etkin
kullanilamamasi.

15. Yeterli Egitim Teknolojisi ve
materyallerin bulunmamasi (akilli tahta,
projeksiyon, Tarayici ve yazici vb)

Cevresel Etkenler

e (Carpik Yapilagsma

e Hava Kirliligi

e (Cevre konusunda bilingsizlik
e Fabrikalarin Cok Olmasi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo 21.GZFT Listesi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Bilgisayar Laboratuvarlarinda kullanilan arag
gereclerin ve teknik donanimin yeterli olmasi.

Birimler arasinda is birligi ve koordinasyon
eksikligi

Meslek 6gretmen sayilarimin yeterli olmasi

Ogrenci basina diisen fiziki alanin yetersiz olmasi

Kokl bir kurum olmasi

Mevcut fiziki alanin uygunsuz imar edilmesi ve
verimli kullanilamamasi

Tercih edilen bir okul olmasi

Sosyal alan ve etkinliklerin yetersiz olmas1

Okul kadrosunda gelismeye acik, teknolojiyi
kullanan, deneyimli ve dinamik 6gretmenlerin
bulunmasi

Veli okul ig birliginin yetersiz olmasi

Okulumuzda ¢esitli proje ¢aligmalarinin
gelistirilmesi

Bazi galigsanlarin degisime ve gelisime direnmesi

Ogretmenler arasinda dayanismanin olmasi

AB projelerine yeterli katilimin olmamast

Odenek Sikintis1 Olmamasi

Ogrencilerin sosyal kuliiplere ilgisizligi (Kuliip
rehberlik saatlerinin belirgin olmamasi)

Okul Giivenligi Bazi galisanlarin gérev ve sorumluluklarmi
aksatmasi
Rehberlik Hizmetleri Diger okullarla is birliginin yetersiz olmasi

Kapali Spor Salonun Olmamasi

Okul tanitimin yetersizligi

Mezunlarimizla iligkilerimizin olmamasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Mesleki Yeterlilik Kanunu’nun saglayabilecegi
imkanlar

Smavsiz Ogrenci Alimi

Okulumuzun iilkemizdeki en yogun sanayi
bolgesinde olmasi

Toplumda meslek lisesine karsi 6n yargt olmasi

Biiyiik sehirlere yakin olmasi

Velilerin okula ve dgrencisine karsi ilgisizligi

Cevremizdeki yliksekdgretim kurumlari ile
yapilacak ortak ¢aligmalar

Velilerin sosyoekonomik ve kiiltiirel
durumlarinin yetersiz olmasi

Kaynaklara ve teknolojiye kolay ulasilabilmesi

Okulumuzun deprem bolgesinde olmasi

Egitim programlarmin yenilenerek modiiler
sisteme gecilmesi

Cevresel faktorlerin 6grencilerde riskli
davranislari arttirmasi.

Okulumuzun tam giin tam y1l uygulamast
kapsaminda olmasi

Medya okuryazarliginin olmamasi

AB projeleri

Staj doneminin egitim dgretim déneminin i¢inde
olmasindan kaynaklanan dgrencinin uyum
sorunu yagamasl.

Devletin mesleki ve teknik egitime dnem
vermesi

Mesleki ve teknik egitimli insan ihtiyacinin
artmasi

Okulun spor tesislerine yakin olmasi.

Universiteye giris sisteminde yapilan
degisiklik.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2019-2023 Stratejik plani

incelendiginde vyapilan durum analizi

cergevesinde

gergeklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler, paydas anketleri, toplanti tutanaklari

vs. gbz oninde bulunduruldugunda okulumuzda gelistiriimesi gereken alanlar hakkinda

gerekli planlamalar yapilacaktir.

2024-2028 Stratejik planinda 6zellikle 6grenci devamsizliklarinin nedenleri arastirilip

devamsizliklarin azaltilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir. Ayrica veli-6gretmen-6grenci is

birligi artirihp iletisimin glclendirilmesi hem devamsizlik oraninin azalmasi hem de basarinin

artmasi icin etkili olacaktir. Okul ekipmanlarinin bakimlarinin diizenli yapilmasi ve egitim-

o0gretimde aksakliga neden olmamasi igin ¢alismalara devam edilecektir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS
3.1.MiSYON

Mesleki Teknik Egitimde lider bir kurum olmak.

3.2.ViZYON

Gelisime acik 6gretmenlerimiz ve sahip oldugumuz donanimla;
Anayasal ilkeler ve Milli egitimin amag¢lar1 dogrultusunda,
iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli teknik elemanlar
yetistirmektir.

3.3.TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Atatiirk ilke ve inkilaplarim esas aliriz
Farkl fikirleri onemseriz
Degisim ve gelisime acig1z
Saygi, sevgi ve hosgorii temel felsefemizdir
Giiven duygusu gelismis bireyler yetistiririz
Takim calismasimin yararina inaniriz
Bilimsel diisiinceyi esas aliriz
Esitlik ve adalet ilkesini benimseriz
Ogrenci merkezli egitime 6nem veririz

Evrensel degerlere sahip bir bireyler yetistiririz

Ogrencilerimizin basarisi, bizim basarimizdir

Her 6grenci 6grenebilir ve basarih olabilir
Paydaslarimiz egitimin bir parcasidir
Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz
Uretken ve yaratici bireyler yetistiririz
Bireysel farkhiliklan dikkate aliriz
Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullaniriz
Milli ahlak ve kiiltiiriimiizii benimsemis bireyler yetistiririz
Tiirk dilinin egitimde 6zellikleri bozulmadan 6gretilmesine

calisinz
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Tablo 22. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

EGITiIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Amag 1

Genel ve Mesleki Egitim kalitesini arttirmak

Hedef1.1

Ogrencilerin akademik basarilarini 5 yilda %20 arttirmak.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig

PG 1.1.1 Ders
basari oranlari

10

40

40

41

42

43

45

6 ay

6 ay

PG1.1.2
Universite sinav
basari oranlari

10

51

5,5

6 ay

6 ay

PG 1.1.3 Alinan
Takdir ve tesekkir
belge sayisi

40

20

20

21

22

23

25

6 ay

6 ay

PG 1.1.4 Velive
ogrenci
memnuniyet
oranlari

40

80

80

85

90

85

100

6 ay

6 ay

Koordinator

Okul rehberlik servisi

Birim
is birligi
Yapilacak Okul idaresi, 6gretmenler
Birimler
Riskler
Olgme degerlendirme birimi kurmak
Ogretmenlerin 6lgme degerlendirme teknolojileri ile ilgili yeterliliklerini gelistirmek
Stratejiler Universite ve Akademik Geziler Yapmak

Kariyerli Kisileri Cagirarak Soyleyisi Diizenlemek
Akademik Basariyr Arttirma Komisyonu Kurmak

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

ihtiyaclar
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TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Genel ve Mesleki Egitim kalitesini arttirmak

Amag 2
e s . o
Hedef2.1 Bagsari ve olumlu davraniglari 6diillendirilen 6grenci sayisini 5 yilda %50 arttirmak.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
. 202 202 202 202 202 . "

Gostergeleri Etkisi Degeri 024 025 026 027 028 Sikhig Sikhig
PG 2.1.1
Odiillendirilen 35 20 20 24 26 28 30 6 ay 6 ay
Ogrenci sayisl
PG2.1.2
Etkinliklere ) ;5 100 100 |120 |130 |140 |150 | 6ay 6ay
katilan 6grenci
sayisl
PG 2.1.3 Belge
alan 6grenci 20 20 20 24 26 28 30 6 ay 6 ay
sayisl
Kf)f)rdmator Okul idaresi
Birim
is birligi
Yapilacak Okul zimre bagkanlari
Birimler
Riskler

Ortak sinavlarda yiiksek basari gosteren 6grencilerin 6dillendirilmesi

Ornek davranislar gbsteren 6grencilerin 6dillendirilmesi
Stratejiler \.(ar.llsnw.? ve dlger'faahyetlerde basari gosteren 6grencilerin odillendirilmesi

Odul torenleri diizenlemek

Tebrik mektuplari gondermek

Gurur gaylari diizenlemek
el 10000 TL
Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar
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Okul idaresi, okul ziimre bagkanlari

Okula baghhg gelistirecek seminerler yapilmasi

Devamsizlik nedenlerinin aragtirilarak 6nlem alinmasi

Devamsizlik takibinde velinin katkisinin saglanmasi

Ogrencilerin Devam Takibi igin Girise Ogrenci Gegis Sistemi kurulup devamsizlik ve geg
gelmelerin veliye bildirilmesi

8000
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Okul rehberlik servisi, 6gretmenler

Ogrencileri yarismalara katilm konusunda 6zendirmek
Onceki yillarda 6diil alan projeler igin arsiv/miize olusturmak
Ogretmenlere proje rehberligi konusunda destek olmak
Kurum ici proje yarigsmalari diizenlemek

10000
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Yaganabilir ve Konforlu Bir Okul Yaratmak

Amag 1
Hedef 1.1 Fiziki alanlar iyilestirmek atil alanlari kullanima agmak
Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor
. 202 202 202 2027 202 . .
Gostergeleri Etkisi Degeri 024 025 026 0 028 Sikhgi Sikhgi
PG
1.1.10narimi | ¢, 40 40 35 30 25 20 6 ay 6ay
yapilan alan
miktari
PG 1.1.2
Bakim
onarimda
kullanilan 10 35 35 40 42 45 45 6 ay 6 ay
malzeme ve
iscilik
ticretleri
PG 1.1.3
Diizenlenen 10 15 15 16 16 15 14 6 ay 6 ay
alan miktari
PG 1.1.4
Paydas
memnuniyet | ,, 25 30 35 40 45 50 6 ay 6 ay
anketleri
memnuniyet
oranlari
Koordinator
Birim Okul idaresi
is birligi
Yapilacak Okul 6gretmenleri, okul rehberlik servisi, okul ¢alisanlari
Birimler
Riskler
Arizali alanlari tamir etmek
Binalarin bakim onarimini yapmak
Konferans Salonu Yapmak
Stratejiler Kapali Spor Salonu Yapmak
Okulun Kantinini Digar1 Tagimak
Okulun Kanalizasyonunu Yaptirmak
Okulun Laboratuvarlarini Bir araya Toplamak
Maliyet
Tahmini 50000
Tespitler
ihtiyaglar
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Okul idaresi

Mevcut alanlari spor ve sosyal etkinlikler i¢in diizenlemek
Resim Yarismalari Diizenlemek

Bilgi Yarismalari Diizenlemek

Sportif Yarigmalar Diizenlemek

Siir-Hikaye vb. Edebi Yarismalari Diizenlemek

Gazete veya Dergi Basmak

Fotograf ve Film Yarigsmasi Diizenlemek

Tiyatro Gosterisi Hazirlamak

Kiiltiir ve Sanat Komisyonu Kurmak

Miizik Yarismalari Diizenlemek

20000
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amacg 1 1000 | 2000 3000 4000 5000 15000
Hedef 1.1 2000 | 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef 1.2 2000 | 2200 2300 2400 2500 11400
Amacg 2 1000 | 1100 1200 1300 1500 6100
Hedef 2.1 500 1000 1100 1200 13000 | 16850
Hedef 2.2 500 750 1000 1250 1500 5000
Amac 3 4000 | 4500 4750 5000 6000 24250
Hedef 3.1 4000 | 4500 5000 5500 6000 25000
Hedef 3.2 2000 | 2100 2200 2300 2400 11000
Amac 4 10000 | 11000 | 11500 | 11650 | 12000 | 56150
Hedef 4.1 20000 | 21000 | 21500 | 22000 | 22500 | 107000
Hedef 4.2 20000 | 21500 | 22000 | 22500 | 23000 | 109000
Amacg 5 10000 | 11500 | 12000 | 12500 | 15000 | 61000
Hedef 5.1 5000 | 5500 5750 6000 6500 28750
Hedef 5.2 5000 | 5500 6000 6250 6750 29500
Genel Yonetim Giderleri 10000 | 11000 | 12000 | 13000 | 15000 | 61000
TOPLAM 97000 | 107750 | 114500 | 120600 | 142650 | 582500
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
aymda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

Degerli 6grencimiz;

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gérisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden
tesekkir ederim.

Yasar Ali AVCI
Okul Mudaria
£
:
o > 1S
NO MESLEK LISESI OGRENCILERI ICIN S S @ s >
KONU BASLIKLARI o | = s | = E
= g
1 Okulda kendimi glvende hissediyorum. () () () () ()
2 Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () ()
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Farkh kdlttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
5 g O 101010 ()
karsilanacagini disiiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
7 Okul midirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gérisebilirim. () () () () ()
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 0 0 0 0 0
faydalanabiliyorum.
9 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis 0 0 0 0 0
faaliyetler.) yeterli buluyorum.
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt
11 AN N O 0100 ()
yapinin yeterli oldugunu distiniyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 0 0 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini distinliyorum.
13 | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () () () ()
14 | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
15 | Okul kulGpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () () () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik
7 |0 P ; e OlO Lo Lo 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yontemlerle
18 | 8 Fens gleeriely Olololo] o
kullanir.
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () () () () ()
20 | DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
2 | o0 & ¢ Y & Ololo]lo] o
stinliyorum.
22 | Okulda dizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
23 | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () () () () ()
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Degerli Ogretmenimiz;

Borsa istanbul Darica Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari
cergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu galismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte 6ngoérdiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri bliylik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoérilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gercgeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gérisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden
tesekkir ederim.

Yasar Ali AVC
Okul Mudari
£
=]
S |-
z £ E| o5 =
s .. = £ S| X 8 s
OGRETMENLER ICIN S o a | = = >
NO M Z; S .E = -
KONU BASLIKLARI - | £| £/ ZE E
£ <M
k]
~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) ) ) O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O O O ) )
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- gllillllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- 1 ortam olusturmustur. O30 101010
09- Srtiki.h l?ir ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 0 0 O O O
simim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) ) ) )
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in 0 0 0 0 0
" | etkin bir politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ) @) @) @)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)
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Degerli velimiz;

Borsa istanbul Darica Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu galismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte 6ngoérdiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri biylik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoérilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gercgeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden
tesekkir ederim.

Yasar Ali AVCI
Okul Midura
=
=
S gl g
5 g £ | o3 S
. | E S| %35 8
NO Veliler ICIN v S zZ | = 2 >
KONU BASLIKLARI - | £| £/ ZE E
£ ol
8
N>
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O O O )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () ()
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
04- uygun giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- Oku?,.gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci O O 0O 0O 0)
olabilir.
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () ) @) @) )
08- | Okul cocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. () ) @) @) )
Okulda kullanmilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
09- | . OO0 101070
tilm yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- | peni iyi bilgilendiriyor. 010107070
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O 0) 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O ) ) ) )
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) O) O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- li)uliualr, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki 0 O O O O
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () @) @) @) @)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O @) ) @)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) @) @) )
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O O O O )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO 101100
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O) O) O O )
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi
1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.Sinif tekrari
1.1.2.0kulu birakma
1.1.3.Devamsizlik
1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1.Kullip faaliyetleri
1.2.2.Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katihm
1.3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi (gégmenler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1.Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2.Matematik
2.1.3.Fen Bilimleri
2.1.4.Sosyal Bilimler
2.1.5.Meslek Dersleri
2.1.6.Egitim Bilisim Agi
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1.STEM
2.2.2.Yapay Zeka
2.2.3.Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4.Finansal Okuryazarhk
2.2.5.Dijital Okuryazarlik
2.2.6.iletisim ve is Birligi
2.2.7.Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8.Girisimcilik
2.2.9.Sosyal ve Kiiltlrlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢ozmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Dlslinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Surdirilebilirlik ve ileri Déniisiim

62



2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1.Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2.Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1.0kul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2.Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1.0kul Sinavlari
2.5.2.Ulusal Sinavlar
2.5.3.Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1.At6lye Egitimleri
2.6.2.Staj Egitimleri
2.6.3.Bulus, Patent, Enduistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4.Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5.Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1.Egitsel Rehberlik
2.7.2.Mesleki Rehberlik
2.7.3.Kisisel Rehberlik
2.7.4.0ryantasyon
2.7.5.Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1.Derslikler
3.1.2.Spor Salonu
3.1.3.Kitlphane
3.1.4.Cok amagli Salon
3.1.5.0gretmenler Odasi
3.1.6.idari Bélimler
3.1.7.0kul Bahgesi
3.1.8.Atélyeler
3.1.9.Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1.Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2.Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3.Enerji Verimliligi
3.2.4.Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklan
3.3.1.0gretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A&
3.3.1.3. Mabhalli Hizmet ici Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
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3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yénetimi
3.3.2.0kul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A&
3.3.2.2. Mabhalli Hizmet ici Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.3.Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4.Motivasyon
3.3.5.is Doyumu
3.3.6.0ryantasyon
3.3.7.Personelin lyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1.Gorev Dagilimi
3.4.2.Kurul ve Komisyonlar
3.4.3.0kul Aile Birligi
3.4.4.Katilimcihk
3.4.5.5effaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6.izleme ve Degerlendirme
3.4.7.Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8.0grenci islerinin Yénetimi
3.4.9.Kurum igi iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1.Kantin
3.5.2.Tuvaletler
3.5.3.Temizlik ve Hijyen Farkindahgi
3.5.4.Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5.Bulasici Hastaliklar
3.5.6.Bagimlilikla Micadele
3.5.7.Gida Guvenligi
3.5.8.0kul Cevresi Glivenligi
3.5.9.is Sagligi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1.ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2.Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
i Dglllilllni Diilf::fnfil:ieki Lzleme
Performans e Baslaner vil Sonu Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi Slangie Gergeklesme A)/(B-A)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Aciklama:

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansiin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmastyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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